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Pilotage du système éducatif.  

Du national au local :  
de nouvelles questions dans un 

contexte qui change 
�

���	
����
���������
�

����������
�

��������������������������� ����
�

���	���������	���
���
��	����	��������	�����������
�

����
����������������
	���������	�������
�

���������� ��� �������� �
�
��
���� 	���� ������	��

�	������	�������	� �
��
��������
	�������
��
�������

!��	��� ��� ���
	��� ��� ��!  �������!"�"� ������ ���
	���

��
	�������
���	��������������	���	���

#���������������	���������������������������������
 ���

���$
�������������������!��	�����	�����
	��������

%������"�	��������	�����������	�������	�
�	
���	����

��
����	����
��� ������ ����� 	���
��� ��� $���
���	� ���

������� ���� �
� $���
���	� ���$�����		����� �	���
��� �����

������������������
�����	��
�����	��������������&�������

���� ���� &������� ����� ��	�����	� ��� ����	�� ����	��

	������	�����
����������

'	$�	"� ����� �������
	�"� ��� 	�� ����� �
��  � 
�����

��	�����	��� 
���� ���� $���
���	�� ���$�����		������ ���

����	���������� ���� ��
&�������	��� ��� ����	�� ������

��&����� '	� ��	�����	��"� 	���� �����	��	�� �	�


��	����	��
�������������(��������
�

���	����	�������	����
��(������������������
�

)���� ���
	��	���� �
� ����������	� ��� ��&��� ���

�
�
��
���� �������� *����%
	�� ��� ��	������ 
������ ���

���
	��+
�,����� ��
&�������	��� ����
�����-.� ��� ���

�����
����	���
����
��	����	������
	����

,�)���� ��$���	�� ��� ����	�� 	���� �������� 
��

�����������	�� ��� ��
����	����
��� �	� �
	�� ���� �����

	���
������$���
���	����������������
�$���
���	��	���
���

���$�����		����������������������������
�����	��
�����	�

�����������/�&�����
�

/����
��0��,�� ��������$�����		�����������	����������-"�

�����
���� ��� ��&��� ��� �
� ���
��� !�����
��

,��	�����	�
&�������-��
����

,�/�����������
	��"� 	��������	�� 	������������
� ������

����� �	� ��	�����	��� 
���� ���� $���
���	��

���$�����		������ ��� ����	���������� ���� ��
&�������	���

�������	����������&���������������
�����������+ �-�
�

/
��
��������

��������	������	����$�����
���	��	�����1��"�	����
��	��

���
	����	����������	��������	������������������
��

������ ,�&��
��	���-��� ������������!
��	�����
�	�	��&���

���&��
��	�����������������
��	����"���������	�
	��
�����

�
�������������	�������2�������
	������������$������
�

&��
��	����	��
	������������������$
���$���������
�������

��$$������	�� � ��� ��� &
���� ���� ���� �
�������� ���

��	������3����������4�������� ,�$
������������
���	�
���	�

������������
����	����	���	�������������	�����$$���	�����

��� ������� ����� ����������� ���� �	�� ���� ��������� ��� �����

�����������������	����
��$����-�
�

�	$�	� �
��� ��� ��
���� �
	�� ������ ���	�� ��	$����	�

�	����	�
�����	����������	����
����	����
������������
�����

����/����56������	���������������	����
��&���
����	���

�&!����$��
	��������"�����
����������������	�	����
	�����

��0���1��
��

	����
������#$
���������
�

������������������%&!'��(!�)�
�

�
� �����
���	� �����
�
������ ��� ����������
�������
��
�

��	������	��������������!������$
�������������	����	����

��������	���
	����������������
���������"�
���	�
	����

��0���� �
� 1
0��
� ���������
��7� ���"�
����������	���)����

���
	��	����������
����	�������&�������
����
��"�
�

�
����� ,�
��� ��	�
������ ��� �����������	��-� �
�� ,�
�

��������	������
�������������	��-��

'	� �$$��"� �
�$� �
��
����� �	$���
���	�"� ����

��
&�������	����������������	����!
���

�
��
	��
� �	�
	����������!�����
��7����"��
���
��8����

���	���(�	���	
	��������!������(�	��������	��������		�"�

���$
���$
������	���	������
�������229:;��

<	���������
�������
!�������
	���
��
��	��0�����
�������

229:;"� ��� ��� $�	��� �
� ���
��� �
�� ,���� �	����� �	� 	��

�
�
	����
	���
���
���&����������	����	���*�
����������


&��	����������		
���
	��������
�������"�+ �.�-�
�

6����$���"� ��$�	���� �
� �
=����� 	����� �
�� �������	�� ���

$��
���������������������	����������"�	����	�����������

���		������	�����������������������
����	�����	���
���


��
����� �	����
	���� ��� �
� ��&������� �
	�� ����

��
&�������	����� !�
����
��� ������� ���� �
� �����	��� ���

�������	�
	������	�����0&����
����������
���"�����
	��


�����0�������������������	�����������������$
��������	�

��
&�������	���'��!��	��������
�������
������&��0����	��

��������
���	����/�	
�����
	�����	���	
�����	�����0������

%��
���������&�������
���������
����������2��	����$
���

�����������������	�����
�����
�
	����$$������������
$$����

�
	�� 	��� ��
&�������	���� ��	��"� �
	�� ��	� 
�
�����"�

���� &��������� ���
	�� ���� &��	$
���� ���	� <>2� 
� �
�

(�	��������	���	���	����������������&����	��
�

)�����������	����
!�������	���������	��
��7��9������

���
����� ,�� ��� �	��� ������ ���	���������	� ��� ������

����
�
	��� �$$�������� ���
����� 
� ���� ������� ������� 
��

��$$�
��������
�����-�
�

/������	�����"�	����	����$�������	�������
!��������7�����

������
��
����	�&��	���	��9�"���������������	�������
�

��	��������	� ���	� ��
	�� �������� ��&���� �	�$���

��'���
���	��)�������
	��	����
!����
��
�$�	�������7�

������	���	��,��	����"���
����������
=����-��
�

���0�� ��� ����� ������� ���� ��'�����"� ��� ��� ��� ������ 	��

������	���
����������
�
���	��������
����'?��

(����� ����� ��� ���	�� �	�� $
@�	� �
�
������� ���	�
����

	������
��
�	��������
���$�	������	����������


