Des pistes pour la démocratisation
Fiche n°4

Démocratisation et conditions de travail

Faire comprendre aux éléves de classes populargse'école attend d’eux, travailler avec les
éleves pour mieux prendre en charge I'écart « bocéaces attentes, permettre ainsi a ces éleves de
réussir : ce sont des principes qui peuvent guider rationalisation progressiste de la pédagogdest
pratiques. Mais on ne peut pas mettre en ceuvrercespes dans n’'importe quelles conditions dedilav

Une condition essentielle pour « vendre la méclfaise accéder tous les éleves a la bonne
démarche intellectuelle pour s’approprier les sa&yast concretement de mieux pouvoir « travadiesc
les éleves ». Mais comment pouvoir travailler aescéléves si on ne les a qu’en classe compléetede
lourds effectifs ? Comment travailler avec eux sire les voit que deux heures en classe complete
chaque semaine (et que, du coup, on a de plususrdpl classes, donc d’éleves, différents) ? Comment
assurer une prise en charge de I'écart aux atteetebaque éleve, si on est en méme temps plasdasou
contrainte du flux (terminer le programme, « fonsgorienter), et qu’on doit « traiter » 3 ou 4sdas en
méme temps, en n'ayant que rarement le temps detdisavec les collegues de maniere approfondse (le
difficultés étant généralement systémiques, puidguapport au savoir attendu a I'école est le méme
dans toutes les disciplines) ? Moins de temps passe plus d’éléves... les gains de productivitéord s
pas ici synonymes de plus d'efficacité. Commentdilier avec les éléves dans ces conditions ? @n sa
que cela amene a recourir plus souvent a du coymsiree dialogué, a reporter la confrontation a la
difficulté au travail a la maison, etc.

Le travail en groupe

La réflexion sur les structures ne peut étre digsod’une réflexion sur les contenus et les pratsqDe
ce point de vue, le travail en groupes dédoubléss nmarait répondre au souci travailler des
dimensions spécifiques du contende chaque discipline, et/ou de teavailler dans un autre cadre
que celui de la classe compléte.

Des groupes nécessairement hétérogénes et ... réduits

On ne peut associer exclusivement travail en groelpdifférenciation des pratigues pédagogiques,
d’abord parce que cette différenciation peut alieir dans les cours en classe compléte, ensuite par
que cette différenciation doit étre interrogéeell@ porte sur les objectifs de savoir, si ellés®le sur le

« niveau » des éléves, elle risque toujours deoreef les difficultés qu’elle veut résoudre, enorgant
moins a ceux qui ont moins ». On connait en effetdntribution des groupes de niveau a la fabdnoati
scolaire des inégalités sociales de parcours eéukssite. Enfin, le travail en groupes ne peut étre
compensation pour des effectifs surchargés eneclam®plete. Cette revendication n’est pas dissteciab
de celle de l'allegement des effectifs par classe.

Un outil pour le travail méthodologique

Le travail en groupes dédoublés est I'occasionaeiller de facon plus approfondie les « méthodé&s

la fois intellectuelles et pratiques) que chaqeeigline demande aux éléeves de maitriser. On siltyg

a, face a cette exigence, des inégalités socialtssf. I'école doit donc se donner les moyens de
permettre a tous les éleves de maitriser ces méshddes méthodes sont d'une part des démarches
intellectuelles a la fois spécifiques a chaque igise dans leur mise en ceuvre et leurs objets, et
communes a toutes dans leur principe. Il s’aginag@mple d’'apprendre a analyser un document, a
mener un protocole de recherche, a construire ugeneentation cadrée, a synthétiser un ensemble
d’'informations disparates, etc. On attend de l'éleéw’il parvienne a cadrer lui-méme sa démarche
intellectuelle, méme si I'objectif de préparatiarxaxamens est également présent (et nécessaire).
D’autre part, il peut s’agir de méthodes qui améiéleve a devenir autonome dans son travail t{oeu
attendre des éleves qu’ils sachent « faire degsdichou « prendre des notes » si on ne leur appaEnde



que cela signifie ? Le travail en groupes dédoupkst étre un contexte favorable au travail de ces
savoir-faire. Dans tous les cas, il est évidemnmapbssible de dissocier le travail sur les méthaties
travail sur des contenus de connaissances.

Travail en groupe et « suivi individualisé » des élves.

Il s’agit d'utiliser un dispositif ou I'enseignamtest plus au centre de I'attention pour aider ttess
éleves, et notamment ceux qui sont les plus élsigied attentes scolaires, a s’approprier des déssrc
et connaissances qui doivent étre les mémes paogt tee travail en groupe peut ainsi rendre plus
automatiques et plus fréquentes les situationspdéagissage ou I'enseignant observe I'éleve en dlai
travailler, ce qui lui permet de mieux saisir sesrduels blocages, ses difficultés spécifiquegstcén
effet dans le cadre de I'activité intellectuellenctrain de se faire », plus que dans sa formasiligée »

(la « copie »), que les « difficultés de comprélimms se manifestent le plus clairement, et c’estcda
cette occasion qu’on peut mieux les repérer etmédier. La situation de groupe permet de relacher |
contrainte de la « gestion de classe » et de femoile travail autonome. Si ceci est théoriqguement
possible en classe compléte, cette derniere situakiapprentissage est sans doute mieux adaptée a u
travail plus centré sur les contenus de connaissgoe sur les démarches intellectuelles nécessaires
leur appropriation.

Le travail en groupe : une solution miracle ?

Un travail en groupes de taille tres réduite peutirad’autres objectifs comme la « remédiation »leu

« soutien ». On connait néanmoins les limites degype de dispositif : outre qu’il peut étre stigimant
pour les éleves concernes, il tend a faire oulgjieil vaut mieux prévenir la difficulté qu’essaydty
remédier.

Cette diversification des situations d’apprentigsagt une piste fondamentale pour favoriser lasius

de tous les éleves et développer leur autonomianidéins, elle ne peut dispenser d’'une réflexioriesur
pratiqgues en « classe complete » (par exemplepddagogies qui ont tendance a morceler les taches
intellectuelles : les probléemes posés par ce tgpprdtique ne sont pas résolus par le passagéravail

en groupe). Le travail en groupe doit étre I'ocoagie travailler certaines démarches intellectaatie
techniques nécessaires a l'appropriation des sgvoiais inégalement maitrisées par les éleves, et
d’effectuer ce travail dans un cadre permettantel@médiation sans externaliser cette tache. Il faut
d’ailleurs prendre garde a ce que ce « découpags situations d’apprentissage ne donne pas lige a
division du travail entre enseignants et autresquerels : les enseignants sont les seuls perscarigte
qualifiés pour effectuer ce travail.



